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 manj$a konkurencnost - pomanjkanje kadrov
G 0 S PO DA RSTVA DA N ES « teZave pri iskanju ustreznih ljudi

« selitev proizvodnje
» pritisk na industrijo in delovna mesta » ovira za rast in razvoj

SVET V HITRIH SPREMEMBAH - POTREBNI SO PAMETNI ODGOVORI

VISOKI STROSKI ENERGIJE = POMANJKANJE DELOVNE SILE
» drazja elektrika in plin / K LJ U C N I I ZZ IVI - staranje prebivalstva
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- vojne in konflikti 59 pac < N v 1
» sankcije in trgovinske omejitve

_ » nestabilne dobavne verige

= negotovost in nihanja na trgih
gn L

= zmanjs$anje emisij CO,

- velike investicije

= nove tehnologije in procesi

- usklajevanje med okoljem
in gospodarsko rastjo
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TEHNOLOSKA REVOLUCLA =t - 3 A B KITAJSKA KONKURENCA
IN UMETNA INTELIGENCA = "' A< R . \ R » mocna industrijska podpora drzave
« avtomatizacija dela oy A < : K. = « niZji stroski proizvodnje

« vecja produktivnost \ NG Sy SEE - Y = ' ' : - - - tehnoloski napredek

« nova znanja in spretnosti ' IZZIVI SO VELIKI, b e - . pritisk na evropska podjetja

- strah pred izgubo delovnih mest PRILOZNOSTI SE VECIE.
« hitre spremembe in prilagajanje’ N \ '
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Zaprtje Hormuske ozine je privedlo do znatnega povisanja svetovnih cen nafte,
plina in gnojil. To vpliva tudi na cene elektricne energije.

Posledica: poviSanje cen energije, motnje v trgovini, upocasnjevanje dobavnih
verig.

Od marca 2026 so se cene surove nafte povisale za vec kot 50 %, cene
zemeljskega plina pa za priblizno 85 %. Nestanovitnost cen.

Vpliv na konkurencnost: pred 2022 so imeli veliki porabniki v Sloveniji za 20-30 %
nizjo ceno elektricne energije glede na povprecje EU — sedaj so nad povprecjem
EU.

Evropska podjetja imajo bistveno visje cene energije kot konkurenti v ZDA ali na
Kitajskem.
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* Industrija v Sloveniji (predelovalne dejavnosti v ozjem smislu):
 >200.000 zaposlenih v >20.000 podjetjin.
* 18,6 % dodane vrednosti v gospodarstvu v 2025 (negativni trend od 2019).
« Slovenija je med najbol] industrializiranimi drzavami - 4. mesto v EU (povprecje EU
za 2025 je 14,3 %; ambicija |AA je povecati delez na 20 %)
* Delez izvoza predelovalnih dejavnosti v prihodkih: 75%. Vlaganja v RRI 80 %.

» Znoftraj tega izstopajo Ell (papirna, kemicna, kovinska in nekovinska industrija:
* Prispevajo cca. 15 % k dodani vrednosti industrije;
« Porabijo pa priblizno 50 % energije vseh predelovalnih dejavnosti.
 Emisijsko intenzivna — ko gre za goriva v industriji se emisije TGP uspesno
Znizujejo, ko gre za industrijske procese - je izziv vecji (t.I. ,hard-to-abate” sektorji)
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POT NAPREJ?
RAZOGLJICENJE IN ENERGETSKA UGINKOVITOST

Industrije morajo: Porocilo OECD ugotavlja:

« zmanjSati emisije, * Inovacije obstajajo,

* elektrificirati procese, * vendar napredujejo prepocasi glede na
 uporabljati vodik, podnebne C||je

* zajemati CO, /CCUS, Posebej problematicno je:

 vlagati v nove tehnologije,

« prehod v krozno gospodarstvo,
recikliranje materialov.

Toda:

 tehnologije se niso dovolj razvite,

* Investicije so ogromne,

« donosnost pogosto negotova.

* pocasno uvajanje novih tehnologi,

* pomanjkanje usposobljenih kadrov,

 nizka pripravljenost za tvegane
Investicije.
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IzboljSanje energetske produktivnosti (Energetska produktivnost = dodana vrednost na enoto
porabljene energije) je kljucno z vidika odpornosti in konkurencnosti.

Velike energetske krize so razkrile ranljivost proizvodnega sektorja in odvisnost od energetskih
virov. Globalne cene energije so se med leti 2020 in 2022 potrojile.

Kljub temu se je rast energetske produktivnosti v OECD ustavila.

Potencial za izboljsanje je velik: V povprecju je podjetje v 90. percentilu 20-krat bolj energetsko
produktivno kot podjetje v 10. percentilu v isti panogi.
Razlike so vecje kot pri produktivnosti dela.

Visje cene energije dvignejo energetsko produktivnost: 10 % dvig cen energije dvigne energetsko
produktivnost za 2,5 %.

Za podjetja, vkljuCena v raziskavo OECD, se je energetska produktivnost uporabnikov Ul med
letoma 2019 in 2023 povecala za 8 % vec kot pri tistih, ki niso uporabniki v isti panogi.
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NALOGA DRZAVE: SPODBUJATI PREHOD

« Spodbujati prijave podjetij na Inovacijski sklad EU (trenutno uspesna le 2 mala
projekta — do 20 mio EUR iz Slovenije) in druge centralizirane sklade EU.

» Spodbujati raziskave, razvoj in inovacije, pilotno demonstracijske projekte ter
investicije na podrocjih nizkoogljicnih tehnologij in digitalizacije (JR RRI| /
STEP)

« Spodbujati nalozbe v razogljicenje in energetsko ucinkovitost — tudi preko
sredstev Podnebnega sklada — konec leta bo za podjetja na voljo 10 mio EUR za
zelene nalozbe s poudarkom na energetski ucinkovitosti preko JR Agencije SPIRIT.



Hvala za pozorno




